,Neuer Markt vor unserer Haustur"

arliber —und Uber einen wechselseitigen

Profit zwischen den neuen EU-Markten
und Deutschland ~sprach MEDIEN BULLETIN
mit Alexander van Diilmen.

Um es provokativ zu formulieren: Osteuropa-
ische Studios in Prag, Budapest und anderswo
schnappen schon seit Jahren beispielsweise
Studio Babelsberg die Kunden weg. In Zukunft
werden sich die acht osteuropéischen Linder
der EU-Erweiterung dann obendrein auch noch
Gelder aus den EU-Forderprogrammen holen.
Haben wir es mit einer ungeliebteh Konkur-
renz in der Filmwirtschaft zu tun?

Die handeln nicht anders als wir. Und da wird
sich auch nicht viel dndern. Die osteuropéi-
schen Studios werden es auch nicht schwerer
haben, wenn sie demnéachst zur EU gehoren.

Das ist den Amerikanern, die dort viel produ-*

zieren, egal — sie gehen nach Tschechien, Bul-
garien oder Ungarn, weil dort die Preise nie-
driger als in Babelberg sind. So ist es. Auf der
anderen Seite werden sich die osteuropaischen
Landerals EU-Mitglieder aber verstarkt darum
bemiihen, an internationalen Co-Produktio-
nen mitzuwirken. Natdirlich ist das Gehalt in Po-
len und den anderen Landern deutlich niedri-
geralsin Deutschland.Und das wird beider eu-
ropaischen Produktion in Zukunft eine grofRe
Rolle spielen. Schon in der heutigen Praxis
kommt es vor, dass ein englischer Regisseur
mit einem polnischen Team in Portugal dreht.
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EU-Erweiterung Osteuropa

Dasist das europaische Produktionsmodell der
Zukunft.Nurwer Angst hat undfiir den es sich
psychisch so darstellt, als gébe es einen eiser-
nen Vorhang zwischen West- und Osteuropa,
der wird das weiterhin leugnen.

Abgesehen von der Studio-Problematik wird es
doch zu einer Win-Win-Situation kommen?
Nattirlich wollen beispielsweise die Polen auch
etwas mit den Deutschen zusammen machen
—und nicht nurfiir sich allein. Sie suchen Part-
nerschaften, zumal die Deutschen gerade im
Mediengeschaft ein Motor sind. Da wird eine
Bereicherung stattfinden, auch im ékonomi-
schen Sinn, insbesondere bei der Co-Produk-
tion.

‘Wihrend grofe Medienunternehmen wie unter
‘anderem Hollywood-Studios, die RTL-Group, der
-Springer-Verlag oder ARRI Osteuropa schon lan-
‘ge vor der EU-Erweiterung ab dem 1, Mai als ei-
‘nen neuen lukrativen Medienmarkt fiir sich ent-
deckt haben, halten sich viele andere noch mit
‘Vorbehalten und Vorurteilen bedeckt.

' fB(iEk'abf diealfteste Qﬁgéxische Briir.ke

AuBer dem Kinofilm ,,Midchen Madchen* -
oder vielleicht ,,Knocking On Heaven’s Door*,
den Sie erfolgreich nach Osteuropa verkauften
—sind deutsche Filme in Osteuropa bislang we-
nig beliebt. Auch dort dominieren Hollywood-
Filme. Das sieht also nicht nach einem neuen
attraktiven Absatzmarkt aus?

Dass dort Hollywood-Filme gut laufen, ist ja
nicht schlimm. Das sind eben auch dort die Fil-
me, die von den Konsumenten in der Regel fiir
besser gehalten werden.Etwas anders sieht es
brigens in Tschechien aus, wo die eigenpro-
duzierten Filme noch einen Marktanteilvon 30
Prozent haben.Eindeutig festzustellenist aller-
dings, dass der deutsche Fernsehabsatz nach

- www filmuniohu

€ dukt:on und ‘Co~Produktson) vor, | beu denen es
ngarn produzrerte Fllme ist danach ein Steuer-

nsstéﬂe urtetlt das ‘naue ungansche Fllmgesetz - eine
chen An; tzen habe Modelkhamkter fur Europa und
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Osteuropa unglaublich groR ist. Ob TV-Movies,
Serien und sogar Dokumentationen, die kén-
nen wir besser im osteuropdischen Markt als
bei unseren westlichen Nachbarn wie Frank-
reich oder Spanien verkaufen. Durch die EU
wird der Absatz noch steigen, weil der Copy-
right starker wird und weil Piraterie besser ver-
folgt werden kann. Das ist gerade in Polen und
der Slowakei zurzeit noch ein groRes Problem,
weil man sich da auf dem Schwarzmarkt fast
alles kaufen kann.Kiinftig wird man das Copy-
right besser schiitzen und Piraterie besser ver-
folgen kdnnen,

Die EU bietet vor allem mebhr Sicherheit?
Nicht nur eine wesentlich gréRere Sicherheit
als vorher.Durch die EU-Erweiterung wird auch
das nebuldse Wissen um den Ostmarkt und die
vielenVorurteile abnehmen. Vor allem wird im
Rahmen der EU die Ausgangslage in den Lan-
dern stabiler werden. Das wird Handelsvortei-
le bringen. Es werden auch alte Regelungen
wie etwa Doppelbesteuerungsabkommen
zwischen Tschechien und Deutschland weg-

fallen. Der Vertrieb von Filmen nach Osteuro-
pa wird durch die EU eindeutig gewinnen.

Expansion Richtung Osten

Sind Sie sicher, dass das in der Medienbranche
auch so gesehen wird? Und was ist lhr Haupt-
argument fiir ein Engagement in Osteuropa?
Wennich in die Branche reinhére, stelle ich im-
mer wieder fest, dass diejenigen, die (iber Ex-
pansion nachdenken, nach Osteuropa wollen.
Aber gut: Im Moment ist es bei vielen noch

abnehmen.”

Alexander van Diilmen

wichtiger, sich zu konsolidieren. Osteuropa ist
attraktiv, weil der Medienmarkt in Osteuropa
liberproportional wachst, auch tiberpropor-

»Durch die EU-Erweiterung wird
auch das nebulése Wissen um den
Ostmarkt und die vielen Vorurteile

sIchhabe seit 1997 Osteuropa in meinem Lebenslauf”, sagt Alexander van Dillmen (36) Uber
sich.Er ist seit einem Jahr mit zwei Firmen sowohl im Film-Lizenzhandel (Eastern European
Acquisiton Pool, EEAP) als auch im Beratungsgeschéft (A Company) zwischen Deutschland
und Osteuropa tatig.

Den Markt in Osteuropa hat van Diilmen zunichst ab 1997 (iber seine Tatigkeit als Ge-
schaftsfihrer der ProgreR Film-Verleih GmbH kennen gelernt, ProgreR war friiher der staat-

liche Filmverleih der DDR und wurde damals tiber die Treuhand privatisiert. Fir van Dilmen

ginges seinerzeit nicht nur darum, die, Tausende von Filmen" der ProgreR zu verkaufen, son-

iten Deutschlands mit allen

dern er musste unter den neuen Bedingungen des wiederverei
osteuropdischen Partnern, neue Vertragsbedingungen” aushandeln und dementsprechend
viel in Osteuropa reisen.

Van Dulmen entwickelte ein neues Vertriebskonzept, das er ab1ggg in die damals noch ex-
pandierende Kinowelt AG einbrachte, bei der er Geschiftsfiihrer der Tochterfirma Kinowelt
International wurde.

Schon vor der insolvenz der Kinowelt stieg van Diilmen im Juni 2001 wieder aus, ,als sich die
ersten Schwierigkeiten abzeichneten” und er vieles als ,nicht mehr seriés” empfand, Zu
nachst plante van Dilmendann ein Mana

nent Buyout mit Unterstiitzung des Hollywood

Studios New Cinema Line (,Herr der Ringe"). Da es ihm aber nicht gelang, acht Millionen

ben, wurde van Dilmen erst einmal arbeitslos.

Dollar ,in nur drei Monaten® aufzutrei

Uber kurz oder lang wurde ihm klar, dass , nicht zu erwarten war, dass ich in Deutschland

und Europa eine hoch spannende Ar Also machte sich van Dulmen,

stellung bekomme”
auch mit Unterstiitzung eines Exist rundungsdarlehens vom Berliner Senat selbstan-
dig —und knlpfte wieder neue Kontakte zu seinen alten Partnern.

Neben dem Lizenzhandel iiber EEAP, mit der er nach eigenen Angabenim letzten Jahreinen

Umesatz von funf Millionen Dollar erreic 1offt v

Dulmen nun vor allem, mit der Bera-

irma ACompar

Foto: Europaische Kommission I

SRR

Polen

Zakopa:ne in
tional zum allgemeinen Wachstum. Osteuro-
pa,insbesondere die acht Linder,diejetzt in die
EU kommen, werden einen wirtschaftlichen
Kick, eine Art , Wirtschaftswunder*, erleben.
Das Konsumklima wird wachsen,— auch weil
man sich jetzt - ich sage
es provokativ polemisch—
zu ,Westeuropa zugeho-
rig fiihlen" darf. Es gibt
beispielsweise immer
noch sehrwenig Fernseh-
sender:Der Programmbe-
darf wird weiter steigen,
nicht stagnieren wie hier. Das gilt auch fiir den
Filmbereich. Eine Kinodichte wie in Deutsch-
land existiert bislang nurin Ungarn.In allen an-
deren Landern wird noch gebaut und inves-
tiert. Gerade im Balkan, in den baltischen Lan-
dern und in Russland, wenn dieses Land auch
nicht zur EU gehoren wird.

Aber wir wissen wenig von Osteuropa.

Das ist richtig. Aber ARRI zum Beispiel hat sich
schon die osteuropaischen Markte erobert. RTL
hat sich langst erfolgreich in Ungarn platziert
und dominiert dort mit Club RTL den Werbe-
markt zu 60 Prozent. Herbert Kloiber beteiligt
sich iiber den europaischen Verbund SPS sehr
erfolgreich anverschiedensten Sendernin Ost-
europa.Ebenso die CME aus London.Wowir zu-
wenig ber Osteuropa wissen, missen wir auf
die Basics zuriick: Was ist eine Fernsehlizenz
dort wert? Vor fiinf Jahren habe ich nur zehn
Prozent des Produktionswertes erhalten, heu-
te sind es schon 25 Prozent. Und es wird vorerst
weiterhin eine Steigerung geben. Das ist die
Perspektive, die man in Osteuropa grundsitz-
lich hat. Sicher gibt es auch Holpersteine. Der
einzige Medienmarkt, der in Osteuropa zurzeit
in Schwierigkeiten steckt, ist Polen. Aus drei
Griinden. Da gibt es eine politische Krise auf-
grund von Korruption und Schmiergeldaffs-
ren. Ein Privatsender hat sich in einer Art
»Schnell-Kirch-Geschichte” Gbernommen, ist
insolvent, aber niemand will ihn kaufen, weil
drittens Polen generell in wirtschaftlichen
Schwierigkeiten steckt.

Kénnte ja ein Fall fiir Haim Saban sein. Aber das
Bild, wonach sich in Osteuropa besonders vie-
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le Gauner und mafitse Methoden tummeln,
ist ziemlich verbreitet. Wie beurteilen Sie die
Lage?

Nattirlich gibt es da auch Gauner, vielleicht so-
gar mehr als woanders. Aber man muss ja
nicht mit den Gaunern Geschifte machen,
sondern man solite sich seriése Partner suchen.
Wie sieht es denn speziell in Russland aus, wo
Sie nach Polen den zweiten Schwerpunkt th-
rer Beratungsfirma gelegt haben?

Natiirlich gibt es in Russland Korruptionen und
Schmiergelder. Kein Wunder, wenn man sieht,
wie wenig die Leute dort verdienen. Aber die
Lage wird immer stabiler. Zwar wiirde ich heu-
te noch auf die rechtliche Sicherheit nur be-
dingtetwas geben.|ch habe aber personlich die
Erfahrung gemacht, dass es dort so etwas wie
die Ehre — Shake-Hands — gibt. Ich bin damit
kein einziges Mal iber die Ohren gehauen wor-
den. Allerdings habe ich auch schon auf Ge-

Multiplexe in Ost-Europa

schifte verzichtet, weil mir die Gesellschaften
dubios vorkamen.

Hohe Wachstumsraten

Und trotzdem sehen Sie auch in Russland ei-
nen Wachstumsmarkt?

Das sind wieder die Basics: Ein durchschnitt-
licher US-Film, der mal 5o Millionen Box-Offi-
ces in Amerika eingespielt hat, hatte vor vier

: Population Multiplex Verleiher
Alexandervan Dilmen:,Die Dichte an Multiplexenin S Hicran o
Mittel- und Osteuropa tunterscheidet sicdh mit weni- i ey 100 2 4
Jen Ausnahmen ganz betrachtlich von der in West- ; S !
iuropa_ In Polen g?bt es bei 38 Millionen Einwohnern thht.lama 309 2 3
: ; i Latvia 2,36 o 4
erst 28 Multiplexe.In Deutschland zum Vergleich sind Boland 38,67 58 =
ot o o on (R
; T Slovakia 538 2 3
_ _ _ Hungary 1077 26 .
bfurcel:l &Ifa s‘;eRxE:;r;gSeTn f|gurc|s: C(.}aga n B?— kaaine 48,00 o 4
skerwi W, . Intl. TV Sales, German fi- et
gures: ZAW Jahrbiicher Erstellt von Alexander van S_h_:)_\{e.nla 22 1 !
= ~Bosnia Hzg. 4,00 0 5
Diilmen, A Company AG Cibaba 4,38 - i
] 7 Serbia/Montenegro 10,39™" 2 7
Alexandervan Dilmen:,In den meisten Lindern Ost- s : 194 o :
e e e B
Sk = sl Romania 21,60 5
Markt;mtelie.lDlle Agsgaben{JerWerbevm‘tschaft bei Bt 143,50 3 42
TV Sendern sind seit 1992 um mehr als 650 Prozent * Multiplex with 3 ** letzte Volks-
gestiegen!” zahlung: 1991
Erstellt von Alexander van Dlimen, A Company AG
TV advertising market (in Us$ Millionen)
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Estonia _ 30 35 36,8
Lithuania 4,7 7.6 87 9,3 17,6 31,5 42 35 25 30 315
Latvia 2,7 3.4 2,2 8,4 15,4 38,8 20 20 25 25 26,3
Poland e 136 214 336 462 584 750 8no 900 800 750
Czech Rep. 22 58 1o 120 106 120 140 172 180 180 189
Slovakia 14 16 18 23 47 60 70 70 75 75 788
Hungary 43 65 103 159 135 170 180 180 190 200 210
Ukraine 10,3 17,9 303 485 58,1 75 68 70 75 8o 100
Slovenia 10,3 17,9 303 485 58,1 74 68,2 69,3 75 8o 84
Bosnia Hzg. 2,8 4,8 81 12,9 15,5 20 18 18 20 20 21
Croatia 10,3 17.9 303 485 58,1 70 65 70 75 8o 84
Yugoslavia 6,9 11,9 20,2 32,4 39 50 46 46,2 50 6o 63
Bulgaria 5 9 15 27 3 15 13 15 25 35 36,8
Rumania 10 16 31 40 66 73 go go 75 70 73,5
Russia 65 no 210 420 487 650 300 200 240 480 880
284 A91,4 8311 1333.3 15958 20313 18702 19055 2030 2215 26278
69% 60% 20% 27% -8% 2% 7% 9% 19%
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Jahren-wenn's gut ging—80.000 Dollar beim
Verkauf ans russische Fernsehen gebracht.
Heute sind es zirka 300.000 Dollar mit Musik
nach oben.Vorvier Jahren gab es kein einziges
Multiplex in Russtand, ein Land mit 148 Millio-
nen Einwohnern! Jetzt gibt es in Moskau —10
Millionen Einwohner—vier davon,und es kom-
menimmer mehr hinzu.Wachstumsraten, wie
sie in Russland zu erwarten sind, wird es bei-
spielsweise in Ungarn nicht mehr geben, weil
dort bereits alles gesettelt ist. Dort ist auch das
Einkommensniveau im Vergleich zu Russland
deutlich héher, aber eben auch die Lebenskos-
ten. Entsprechend hoher sind die Kosten fiir ei-
nen Investor. Dafiirhat erallerdings auf deran-
deren Seite die gleiche rechtliche Sicherheit
wie in Deutschland oder Osterreich—aber eben
perspektivisch auch geringere Gewinnmargen.
Wiesieht es eigentlichumgekehrt mit den Vor-
behalten gegeniiber den Deutschen aus? Wol-
len Osteuropéer liberhaupt viel mit den Deut-
schen zu tun haben - oder wie bisher nicht
gleich mit Hollywood Partnerschaften schlie-
Ben? Zumal ja gerade im Medienbereich die
politische Vergangenheit nicht ohne Bedeu-
tung ist?

Erst mal wollen alle auf der Welt gleich am
liebsten etwas mit Hollywood zu tun haben.
Vielleicht mit der Ausnahme ,Vietnam*...

ich habe den Eindruck gehabt, die Vietname-
sen gehen souverdn mit den Amerikanernum,

weil sie im Krieg ja die eigentlichen ,,Winner*
waren...

Da geben Sie mir ein wunderbares Stichwort:
Das zahlt zumindest fiir Russland. Russen ha-
ben mit den Deutschen gar keine Probleme,
weil sie den Zweiten Weltkrieg gewonnen ha-
ben.Es gibt dort keine Probleme mit den Deut-
schen, was die Vergangenheit betrifft.

Aufbruch in einen neuen Markt
Welche Eindriicke hinsichtlich der kiinftigen
EU-Mitgliedslander aus Osteuropa—-auch hin-
sichtlich der im subjektiven Mediengeschift
wichtigen soziokulturellen ,,Mentalitit“ — fal-
len Ihnen spontan ein?

Ich habe immer persénlich gedacht, bei den
Polen miissten Deutsche auf Vorbehalte sto-
RBen, sie miissten einen Hass auf uns haben.
Aber das ist selten der Fall gewesen. Es gibt
zwar in bestimmten politischen Klassen Be-
mihungen, diese alten Vorteile wieder aufzu-
wiihlen. Aber die Menschen, mit denen wir zu
tun haben, jiingere Leute, die denken dariiber
uberhaupt nicht mehr nach. Filr sie ist Deutsch-
land das groRe Land imWesten.Damacht man

sich liber die ,groRlen Fetten” auch mal lustig.

Das gehort dazu. Doch Leute, die in der Wirt-
schaft tétig sind, wissen, wie wichtig eine gu-
te Partnerschaft zu Deutschland ist. Ich fiihle
mich in Polen pudelwoh!, viel wohler als in an-
deren Landern. Polen haben in meinen Augen
eine gute, tapfere Mentalitat, die fiir uns in vie-

»Wirtschaftlich ist Tschechien sehr inter-
essant, weil es wie Ungarn sehr stabil ist
und in der Frage der Sozialreformen am

weitesten ist.“
Alexander van Diilmen

len Bereichen Vorbild sein kénnte, zumal hin-
sichtlich der Existenzgriindungen. Die Leute
wissen, dass sie etwas machen miissen, um
sozial Uiber die Runden kommen zu kénnen,
und was sie dafiir tun, ist beeindruckend. Un-
garn ist uns mittlerweile sehr dhnlich. Wenn
man schon mit Osterreichern Erfahrungen hat-
te, hat man es in Ungarn nicht
mehrschwer. Siesindinihrer gan-
zen Art sehr offen — wie die Bal-
ten, und sie haben nichts gegen
Deutschland.Woes noch wirklich
Vorurteile gibt, ist bei den Tsche-
chen. Da liegt nach meinen Ein-
driicken noch viel Arbeit bei den
Deutschen und bei denTschechen,um Graben
zuschlieBen, esist wenigaufgearbeitet. Selbst
jingere Menschen betrachten Deutschland
noch sehr skeptisch — und als ein bisschen zu
groR. Man sollte nicht vergessen: In Prag wur-
deeinmal der Kaiser des deutschen Reiches ge-
kront. Die Halfte der Tschechien haben einmal
deutsch gesprochen, Kafka hat in deutsch, nicht
in tschechisch geschrieben: Die Kulturge-
schichte Tschechiens und der Deutschen ist

sehr miteinander verwoben. Wirtschaftlich ist
Tschechien sehr interessant, weil es wie Un-
garn sehr stabil ist und in der Frage der Sozial-
reformen am weitesten ist. Ganz aligemein ist
es einfacher, kleinere Einheiten wie Slowenien
und Estland zu regieren als Polen. Estland —mit
rund 1,4 Millionen Einwohnern hinsichtlich der
Bevélkerung so groR wie Miinchen —ist schon

ische Kommission

Foto; Eu

Litaue:ViInius
ein Trendsetter in Sachen elektronischer Ver-
waltung. Esist das erste Land,wo man die Steu-
ererklarung elektronisch abgeben kann. Be-
eindruckend, wenn man bedenkt, dass das in
innerhalb von nur zehn Jahren
nach der Abnabelung von einem
sozialistischen, sowjetisch ge-
pragtem Verwaltungszentrum
gelang.

In einem Film-Kongress zur EU-
Osterweiterung wurde das Stich-
wort genannt, bei Osteuropa handele es sich
fiir Deutsche oder Westeuropier um einen
whatiirlichen Markt* aufgrund der gemeinsa-
men Vergangenheit vor dem Zweiten Welt-
krieg. Sehen Sie das auch so?

Aus meiner Altersperspektive heraus emp-
finde ich es als einen neuen Markt. Wir haben

»Polen haben in meinen Augen eine gute,
tapfere Mentalitat, die fiir uns in vielen
Bereichen Vorbild sein kénnte, zumal hin-
sichtlich der Existenzgriindungen.“

Alexander van Dillmen

die Chance, in einem Bereich der Erde direkt
vor unserer Haustir in einen neuen Markt
aufzubrechen.Sicher haben wir mit Osteuro-
pa auch eine grolRe Basis aufgrund unserer
gemeinsamen europdischen Geschichte.
Méaglicherweise ist—wenn wir Klischees weg-
fallen lassen — die kulturelle Nihe zu Ungarn
und zum Baltikum gréRer als beispielsweise
zu Frankreich.

W frika Butzek
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